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Three Lines Model : 6 Principles

 Governance
 Governing body roles
Management and first and second line roles

 Third line roles
 Third line independence
 Creating and protecting value



Three Lines Model : Key roles

 The governing body
Management
 Internal audit
 External assurance providers



คุณลกัษณะท่ีดีของคณะกรรมการ

 ความซ่ือตรง (Integrity) – Good Faith / Avoid Conflict of Interests / Ethic
 ความสามารถ (Competence)
 ความรับผดิชอบ (Responsibility)
 ภาระความรับผดิชอบ (Accountability)
 ความยติุธรรม (Fairness) – Stakeholder-Inclusive Approach
 ความโปร่งใส (Transparency)

ท่ีมา : King IV Report on Corporate  Governance



คณะกรรมการตรวจสอบ

 หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ประสิทธิผลของการใหค้วามเช่ือมัน่ขององคก์รทั้งภายในและภายนอก

 การอนุมติังบการเงิน

 การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียง

 ความเห็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระและคุณสมบติัของผูต้รวจสอบภายนอก

 ความเห็นเก่ียวกบัความมีประสิทธิผลของหวัหนา้หน่วยงานของรัฐและการด าเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

 ความเห็นเก่ียวกบัความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในดา้นการเงิน ซ่ึงน าไปสู่การทุจริต คอร์รัปชัน่ ขอ้ผดิพลาด และการสูญเสียทางการเงิน

 ความเห็นเก่ียวกบัความมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารดา้นการเงินและการด าเนินงานดา้นการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบ ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการท่ีอิสระและไม่ใช่ฝ่ายบริหาร

 คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร

ท่ีมา : King IV Report on Corporate  Governance



การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ
 Three – pillar framework

Compliance

Participation

Value-added activities pursued and outcomes achieved
 สนบัสนุนการตดัสินใจบนขอ้มูลท่ีดี

 สนบัสนุนและติดตาม Ethical Culture

 การน าระบบการจดัการและการก ากบัความเส่ียงมาใช้

 การน าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ

 การส่ือสารกบัผูต้รวจสอบภายในและภายนอก

 การตอบสนองประเดน็ส าคญัๆ

 การสนบัสนุนการรายงานของมูลท่ีมีคุณภาพทั้งภายในและภายนอก



หลกัเกณฑป์ฏิบติัการตรวจสอบภายใน

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั

คณะกรรมการตรวจสอบความทัว่ไป
หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน
หน่วยรบัตรวจ

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน : โครงสรา้ง

ความหมาย

- การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน

- การบริหารทัว่ไป

- คณุสมบัติของ ผตน.

- การแตง่ตัง้ ผตน.

- ความเป็นอิสระ

- การเขา้ถึงขอ้มลู

- การขอท าความตกลง

- ความรับผดิชอบ

หนว่ยรับตรวจ

- หนา้ที่และความรับผดิชอบ

- ขอบเขตงาน

- การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐาน

- การปฏิบัติตนใหเ้ป็นไป

ตามจรรยาบรรณ

- หนา้ที่และความรับผดิชอบการก าหนดค ู่มือ

หรอืแนวปฏิบติั

- การแตง่ตัง้

- คณุสมบัติ

- ลกัษณะตอ้งหา้ม

- หนา้ที่และความรับผดิชอบ

- วาระการด ารงต าแหนง่ 

วาระการประชมุ และอ่ืนๆ 



หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน : ความหมาย

ผูท้ าหนา้ที่บริหารซ่ึงด ารงต าแหนง่รองจากหวัหนา้หนว่ยงานของรฐั

ไมเ่กินสามล าดบั

กิจกรรมใหค้วามเชือ่มัน่และการใหค้ าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซ่ึงจดัใหม้ีขึน้

เพ่ือเพ่ิมคณุค่าและปรบัปรงุการปฏิบตังิานของหนว่ยงานของรฐัใหด้ขีึน้ และจะชว่ยให้

หนว่ยงานของรฐับรรลถึุงเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวด้ว้ยการประเมินและ

ปรบัปรงุประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคมุ และการก ากบัดแูล

อย่างเป็นระบบ

การตรวจสอบภายใน

หนว่ยงานของรฐั

1. สว่นราชการ 2. รฐัวิสาหกิจ 3. หนว่ยงานของรฐัสภา ศาลยตุธิรรม ศาลปกครอง 

ศาลรฐัธรรมนญู องคก์รอิสระตามรฐัธรรมนญู และองคก์รอยัการ  4. องคก์ารมหาชน 

5. ทนุหมนุเวียนที่มีฐานะเป็นนติบิคุคล 6. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 7. หนว่ยงานอ่ืน

ของรฐัตามที่กฎหมายก าหนด

ฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการของหนว่ยงานของรฐัตามโครงสรา้งขององคก์ร

ของหนว่ยงานของรฐั ซ่ึงมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการด าเนนิงานของหนว่ยงาน ก ากบัดแูล

และควบคมุหนว่ยงานของรฐัตามกฎหมายของหนว่ยงานของรฐันัน้

คณะกรรมการ

ผูบ้ริหารสงูสดุของหนว่ยงานของรฐัหวัหนา้หนว่ยงานของรฐั



หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน : ความหมาย

หนว่ยงานที่รบัผิดชอบในการปฏิบตังิานของหนว่ยงานของรฐั

คณะกรรมการเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ

ตรวจสอบหนึง่คน กรรมการตรวจสอบผูท้รงคณุวฒิุไมน่อ้ยกว่าสองคนแตไ่มเ่กินสี่คน 

และใหห้วัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุาร กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย

หนึง่คนตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนว่ยงานตรวจสอบ

ภายใน
หนว่ยงานที่รบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในของหนว่ยงานของรฐั

หนว่ยรบัตรวจ

ผูด้ ารงต าแหนง่สงูสดุในหนว่ยงานตรวจสอบภายใน

หวัหนา้หนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน

ผูด้ ารงต าแหนง่ผูต้รวจสอบภายในของหนว่ยงานของรฐัหรือด ารงต าแหนง่อ่ืนที่ท า

หนา้ท่ีเชน่เดยีวกบัผูต้รวจสอบภายในของหนว่ยงานของรฐั

ผูต้รวจสอบภายใน



กรมบญัชีกลาง
ส านกังานคณะกรรมการ

นโยบายรฐัวิสาหกิจ

หน่วยงานของรฐั 

ตามขอ้ (2) 

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน : การก าหนดคู่มือหรอืแนวปฏบิตัิ

หน่วยงานของรฐั 

ตามขอ้ (1) และ (3) – (7)
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ขอ้10 ใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ประธาน

กรรมการตรวจสอบหนึง่คน กรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกว่าสองคนแตไ่มเ่กินสี่คน และให้

หัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุาร

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึง่คนตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

ใหค้ณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ โดยการ

แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบควรก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ใหเ้หมาะสมกบับริบทของ

หนว่ยงานของรฐั ทัง้นี ้ไมค่วรเกินคราวละสี่ปี ในการพิจารณาตอ่อายกุารด ารงต าแหนง่

ของกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมเป็นรายคราว ทัง้นี ้

ควรพิจารณาจ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบใหเ้หมาะสมตาม

หลกัสากล

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน
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ขอ้ 11 คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและมปีระสบการณเ์พียงพอที่จะท าหนา้ที่ใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม และสามารถอทุิศเวลาในการ

ปฏิบตัหินา้ที่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งประกอบดว้ย

(1) กรรมการตรวจสอบซ่ึงมคีวามรูค้วามสามารถที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตังิานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการควรพิจารณาและก าหนดความรูค้วามสามารถที่

จ าเป็นของคณะกรรมการตรวจสอบ (List of Competencies) เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่

ไดร้บัการแตง่ตัง้สามารถปฏิบตัหินา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสิทธิผล ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

องคร์วมควรมคีวามรูท้ี่เพียงพอเกี่ยวกบั 

- ลกัษณะการด าเนนิงานของหนว่ยงานของรฐั

- การเงนิและการบญัชี

- การบริหารจดัการความเสี่ยง และการควบคมุภายใน

- การตรวจสอบภายใน

- กฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ที่เกี่ยวขอ้งกบัหนว่ยงานของรัฐ

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน
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ขอ้ 11 (ต่อ) 

(2) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึง่คนตอ้งมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมี

ประสบการณด์า้นการเงนิการบญัชหีรือดา้นการตรวจสอบภายใน

(3) กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัหินา้ที่ โดยคณะกรรมการ

อาจพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนคณะกรรมการตรวจสอบที่กรรมการตรวจสอบ

สามารถด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการตรวจสอบของหนว่ยงานอ่ืนได ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัหินา้ที่

กรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผล

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน
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ขอ้ 12 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม ดงัตอ่ไปนี้

(1)  ไมเ่ป็นขา้ราชการ พนกังาน ลกูจา้ง ที่ปรึกษา ผูท้ี่ไดร้บัเงนิเดือน ค่าจา้งหรือ

คา่ตอบแทนประจ า และไมเ่ป็นผูม้สีว่นร่วมในการบริหารงานของหนว่ยงานของรฐันัน้

โดยใหร้วมถึงผูท้ี่โอนยา้ย ลาออก เกษยีณอาย ุหรือพน้สภาพจากหนว่ยงานของรฐัที่

เคยสงักดั ภายในระยะเวลาสองปีกอ่นวันที่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)  ไมเ่ป็นผูม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัหนว่ยงานของรฐันัน้ ทัง้นี้ ไมว่่าในขณะ

ด ารงต าแหนง่หรือภายในระยะเวลาหนึง่ปีกอ่นวนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)  ไมเ่ป็นบพุการี ผูส้ืบสนัดาน หรือคูส่มรส ของคณะกรรมการ หัวหนา้หน่วยงาน

ของรฐัหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือผูต้รวจสอบภายในของหนว่ยงานของรฐันัน้

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน



ขอ้ 13 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที่และความรับผดิชอบ ดงันี้

(1) จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ

ในการด าเนนิงานของหนว่ยงานของรฐั โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมี

การสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรดงักลา่วอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้

(2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการ

บริหารจดัการความเสี่ยงและกระบวนการก ากบัดแูลทีด่ ีรวมถึงระบบบริหารจดัการความเสี่ยง

ดา้นการทจุริตของหนว่ยงานของรฐั และระบบการรบัแจง้เบาะแส

(3) สอบทานใหห้นว่ยงานของรฐัมกีารรายงานการเงนิอย่างถกูตอ้งและนา่เชือ่ถือ

(4) สอบทานการด าเนนิงานของหนว่ยงานของรฐัใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัหรือมตคิณะรฐัมนตรีที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนนิงาน รวมทัง้ขอ้ก าหนดอ่ืนของ

หนว่ยงานของรฐั

(5) ก ากบัดแูลระบบงานตรวจสอบภายในของหนว่ยงานของรฐั ใหม้คีวามเป็นอิสระเพื่อ

พฒันาการปฏิบตังิานในหนา้ที่

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน



(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หรือมีโอกาสเกิดการทจุริตที่อาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบตังิานของหนว่ยงานของรฐั

(7)ใหข้อ้เสนอแนะการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหนง่ และประเมินผลงานของ

หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการ ทัง้นี ้หนว่ยงานของรฐัอาจก าหนดใหห้วัหนา้หน่วยงาน

ของรฐัมีสว่นร่วมในการพิจารณาดว้ยก็ได้

(8) ประชมุหารือร่วมกบัส านกังานการตรวจเงนิแผน่ดิน หรือผูส้อบบัญชทีี่ส านกังานการตรวจเงนิ

แผน่ดินเห็นชอบเกี่ยวกบัผลการตรวจสอบและเร่ืองอ่ืนๆ และอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่

เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชตีอ่คณะกรรมการ
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(9) รายงานผลการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 

ประกอบดว้ย การรายงานตอ่คณะกรรมการและการรายงานตอ่บคุคลภายนอก ทัง้นี ้การ

รายงานตอ่บคุคลภายนอกใหร้ายงานในรายงานประจ าปีของหนว่ยงานของรฐัหรือเผยแพร่

ทางเว็บไซตข์องหนว่ยงานของรฐั โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูล้งนามในรายงาน

ดงักลา่ว และตอ้งมเีนือ้หาอย่างนอ้ย ดงันี้

ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการบริหารจดัการความเสี่ยง และ

การบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นการทจุริตของหนว่ยงานของรฐั 

ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการควบคมุภายในดา้นการเงนิ

ค. จ านวนครัง้ในการจดัประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุ

ของกรรมการตรวจสอบแตล่ะราย

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน



(10) ประเมนิผลการด าเนนิงาน ปัญหาและอปุสรรคของหนว่ยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้

ตรวจสอบภายในของหนว่ยงานตรวจสอบภายในอย่างนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ตอ่คณะกรรมการ

(11) ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย

หนว่ยงานของรัฐสามารถก าหนดหนา้ที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพิ่มเติมจากวรรคหนึง่ได ้

หลกัเกณฑป์ฏบิตัิการตรวจสอบภายใน



ขอ้ 14 คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีารประชมุและการประเมนิผล ดงันี้

(1) การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบควรก าหนดไมน่อ้ยกว่าสี่ครัง้ตอ่ปี

โดยองคป์ระชมุและการลงมตทิีป่ระชมุ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการของหนว่ยงานของรฐั และคณะกรรมการ

ตรวจสอบควรมกีารประชมุร่วมกบัผูบ้ริหารของหนว่ยงานของรฐั ผูต้รวจสอบภายใน และ

ผูต้รวจสอบภายนอก อย่างนอ้ยปีละหนึง่ครัง้

(2) การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งด าเนนิการ

อย่างนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ ประกอบดว้ย การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในภาพรวมและการประเมนิผลการปฏิบตังิานกรรมการตรวจสอบรายบคุคล
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ขอ้ 17 ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี
(1) ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน

และการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงาน
ของรัฐ คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดท่ีปฏิบติังาน
ในลกัษณะเดียวกนั โดยค านึงถึงการก ากบัดูแลท่ีดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐดว้ย
(2) ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ 
รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง
(3) จดัใหมี้การประกนัและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก 

ตามรูปแบบและวธีิการท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด
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(4) จดัท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมติัภายในเดือนสุดทา้ยของปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
แลว้แต่กรณี
ในกรณีท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบท่ีมีระยะเวลาตั้งแต่หน่ึงปี

ข้ึนไปใหน้ ามาใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีดว้ย
(4.1) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (1) หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดบักระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการในสงักดักระทรวงท่ีนอกเหนือจากงานใน
ส านักงานปลดักระทรวงให้ส าเนาแผนการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการในสังกดักระทรวง
ทราบดว้ย
(4.2) กรณีหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามขอ้ (1) หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดบักรม ตรวจสอบส่วนราชการในสงักดัราชการบริหารส่วนภูมิภาค ใหส้ าเนา
แผนการตรวจสอบใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดัทราบดว้ย
(5) ใหป้ฏิบติังานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติั

ตามขอ้ (4)
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(6) รายงานผลการตรวจสอบต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี
(6.1) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอนัสมควรและไม่เกินสองเดือนนบั
จากวนัท่ีด าเนินการตรวจสอบแลว้เสร็จ กรณีเร่ืองท่ีตรวจพบเป็นเร่ืองท่ีจะมีผลเสียหายต่อทางราชการ
ใหร้ายงานผลการตรวจสอบทนัที
(6.1.1) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามขอ้ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดบักระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการระดบักรมในสังกดักระทรวง ให้ส่งส าเนารายงานผลการ
ตรวจสอบใหห้วัหนา้ส่วนราชการนั้น ๆ ทราบดว้ย
(6.1.2) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามขอ้ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดบักรม ตรวจสอบหน่วยงานของรัฐในส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้ผูว้่า
ราชการจงัหวดัทราบดว้ย
(6.1.3) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามขอ้ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดบัจงัหวดั ตรวจสอบส่วนราชการส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้า
ส่วนราชการเจา้สงักดัของหน่วยรับตรวจนั้นทราบดว้ย 
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(6.2) รายงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการความเส่ียง และการควบคุมภายใน อยา่งนอ้ยปีละหน่ึง
คร้ัง ประกอบดว้ย
(6.2.1) ความเส่ียงท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ
(6.2.2) ความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการความเส่ียง และการบริหารจดัการ
ความเส่ียงดา้นการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียน (Whistleblowing) ของหน่วยงานของรัฐ
(6.2.3) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในดา้นการเงิน และ
กระบวนการอ่ืนท่ีพิจารณาวา่มีความเส่ียงสูงต่อการเกิดการทุจริต
(6.2.4) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่าง ๆ และความรับผิดทาง
ละเมิดของเจา้หนา้ท่ีในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุท่ีแทจ้ริง (Root - cause analysis) และ
เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาในระยะยาว
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(7) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหค้  าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้
การปรับปรุงแกไ้ขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ

(8) ในกรณีมีความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมปฏิบติังานตรวจสอบ ใหเ้สนอ
ขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบติัของผูรั้บจา้ง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานท่ีคาดหวงั
จากผูรั้บจ้าง รวมทั้ งข้อเสนอโครงการของผูรั้บจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติ
ใหว้า่จา้งผูเ้ช่ียวชาญต่อไป

(9) ปฏิบัติงานในการให้ค  าปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

(10) ประสานงานกับผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืน
ท่ีปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขต
ของงานตรวจสอบครอบคลุมเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งเหมาะสมและลดการปฏิบติังานท่ีซ ้ าซอ้นกนั

(11) ปฏิบติังานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ 
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ววิฒันาการของการตรวจสอบภายใน
 Compliance

 System – based : Improve Internal Controls

 Risk – based : Improve Business Controls

 Partner – based : Improve Business units

 Value – based : Improve Organization

กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง

Source : The Institute of  Internal auditors Australia, Fact Sheet : Internal Audit consulting



การให้ความเช่ือมั่น

การตรวจสอบหลกัฐานอยา่งเท่ียงธรรมเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการประเมิน
กระบวนการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของ
องคก์ร อยา่งเป็นอิสระ ตวัอยา่งเช่น การตรวจสอบทางดา้นการเงิน 
การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ การตรวจสอบความมัน่คงปลอดภยัของระบบต่าง ๆ และ
การตรวจสอบสถานะกิจการ (Due Diligence Engagement)

กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง



การให้ค าปรึกษา

กิจกรรมการให้ค  าปรึกษา แนะน า และบริการท่ี เ ก่ียวเ น่ืองแก่
ผูรั้บบริการ โดยลกัษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ี
ท าข้ึนร่วมกนักบัผูรั้บบริการโดยมุ่งหมายท่ีจะเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุง
กระบวนการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของ
องคก์ร โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งไม่เขา้ไปรับภาระหนา้ท่ีในทางการ
บริหาร ตวัอย่าง ไดแ้ก่ การให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า การอ านวยความ
สะดวก และการฝึกอบรม

กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง



ประเภทของการให้ความเช่ือมั่น

 การตรวจสอบดา้นการเงิน

 การตรวจสอบดา้นการด าเนินงาน

 การตรวจสอบดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ

 การตรวจสอบดา้น IT

 การตรวจสอบดา้นการก ากบัดูแล

 การตรวจสอบดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง

กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง



หนงัสือเวยีนท่ีน่าสนใจ



หนงัสือเวยีนท่ีน่าสนใจ


